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I ITPABHH OKBHUP U JEOHHHULIUJIE

Crpateruja ynpasibama pU3HIMMa je Y CKJIajay ca 3aKOHOM O OylIeTCKOM CHCTeMY,
[MpaBunHuKOM © 3ajeJJHHYKMM KpUTEpUjyMHMa M CTaHJapiuMa 3a YCIocTaBlbaibe,
(QyHKUMOHHCAkE M M3BEIUTaBalbe O CHUCTeMY (MHAHCHJCKOI YNpaBibaikbha U KOHTpOJE Y
jaBHOM cekTopy, [lpupydyHuKoM 3a pHHAHCH]CKO yNpaBibake ¥ KOHTpoNy (Y da/beM TeKCTY:
ITpupyunuk 3a ®VYK) u Cmepnuiiama 3a ynpapibambe pHU3HIIIMa:

- YUnanom 7. IlpaBuinuka O 3aje/IHHYKMM KpUTEpHjyMMMa M CTaHAapauMa 3a
ycrnocTaB/bame, QYHKUHMOHUCAHE U M3BCIUTaBalke O CUCTeMY (PMHAHCUJCKOr ynpaBbaiba U
KOHTpOJIE Y JaBHOM CeKTOpY, NpONMCaHO je Ja palu BpIUCHAa aKTHBHOCTH YIIPaBbaibha
pu3MIMMa, PYKOBOIMIAll KOpHCHHMKa jaBHMX cpeicTtaBa (y namjem Ttekcty KJC) ycpaja
Crparterujy ynpapibama pH3HMLIHMa KOja ce aiKypHpa cBake TpH roJHHe, Kao U y ciyvajeBuMa
Kajla ce KOHTPOJHO OKpYXKEHe 3HauajHuje W3MeHM, NIPU YeMy KOHTpole Koje ciyie 3a
cBOheme pu3HKa Ha NPUXBATILUB HHBO Mopajy OMTH aHaJW3WpaHe U aXypHpaHe HajMarbe
jenHOM roauime (4iaH 8.);

- ¥ Tlpupyunuky 3a YK u napounro y CMepHHilaMa 3a ylpaBibaibe pH3HIIMMA,
ONKCaHM Cy BaXXHH JIEJI0OBH IIpolieca ynpaBibatba PU3HIIMMA, Y3 NpuiokeHe npumepe. CBaku
KJC tpeba na npouec ynpas/bama pU3MLHMA NPUIArOJd CBOjO] CTPYKTYPH M CBOM HadHHY
paza M rocjioBama, Ouio y okBupy Crparteruje ynpapibakba pHU3HLINMa, HIH Kpo3 3acebaH
JOKYMEHT.

Pusuk npencrasiba BepoBatHohy ja he ce necutu oapehenu norahaj koju 6u morao
MMaTH HeraTMBaH yTulla] Ha ocTBapuBame umbeBa KJC. Pusuk ce Mepu Kpo3 merose
nocneauue (yruuaj) u BeposaTHohy AeliaBama.

VYipasipamhe pusHluMa y ATeHILH)H 3a pecTHTYUH]Y (Y HajbeM TeKcTy: AreHmmja)
npeJicTaB/ba 3aKOHCKY 00aBe3y y NOCTH3akhy CTpaTelIKUX M ONepaTHBHHMX IMJbeBa 100por
ynpasjbarha M oOyxBaTa nocTynak HAeHTH(UKOBaWka, MNPOLEHY W KOHTpOJIY Haj
MOTEHUMjaTHUM JorahajumMa M CHTyalMjaMa Koje MOTY HMaTH HeraTHBaH edekaT Ha
OCTBapHBam-e IMJbeBa AreHIHje Kao KOPHUCHMKA JaBHMX CpeJICTaBa, ca 3aAaTKOM CBoljerbha
PH3HKa Ha NIPUXBATIbUB HUBO.

Crpateruja ynpasibama pusuluMa JeduHuiie LUbeBe U KOPUCTU O YIpaBibamka U
OJrOBOPHOCTH 3a yIpaB/barbe PHU3MIIMMA, Ka0 M OKBUpe Koju he ce ycmoctaButH Aa Ou
AreHlija ycrelHo ynpasibajia pU3HIMMA.

I CBPXA U OBJIACT IPUMEHE

Cepxa oBe cTpaTeruje yipasibarba PU3MIMMA je Ja Ce MpYKe CMEPHHIE Y MOrieny
ylipaBjbarba pU3MilMMa, a Ou ce nojpikano ocrBapuBambe Hubesa KJC, ocurypana 3amTura
3aIoc/IeHUX U TIOCIOBHE HMOBHHE H 00e36eauia ¢puHaHcHjcka oapkuBoct. Llws Crpateruje
je uaeHTHdUKOBakbe W aHaIW3a OMTHHX PH3HMKa KOjH MpeTe OCTBApHBalby IIM/beBa ATeHIHje
Kako OM ce npoHaliao HajOOJbH HAYMHA YIpaB/bamha pusnilMMa. Haume, 3a CBaKku LHJb,
PYKOBOJIMJIAIl U 3allOCIeHU Y AreHuMju Tpeba aa uaeHTuduKyjy pH3uke, OIHOCHO aoraljaje
3a Koje noctoju Hajseha BepoBaTHoha Ja Mory MMaTH IUTETAaH YTHlA] HA paj M LHBEBE
AreHIHje.



IIpuopuTer je ga ce pa3MOTpe OHH PH3HLIM KOJH MMajy YTHIAj Ha CTpaTellke LHbeBe
KIJC, mehytum, HeonxoaHo je a ce pa3MOTpe M CBH OCTalld PU3MLIM KOJW MOT'Y HacTaTH Ha
HUBOY YHYTpalllbiX oprannzanuonux jeaununa KJC.

OBa crpateruja ce MpuMelyje Ha CBe [IOCIOBHE aKTUBHOCTH AreHlMje 3a
pectutyunjy. CacTaBHH je [Jeo OKBUpa YynpaBbakbha y ArCHUMJU 3a PECTUTYLH]Y U
npriMelbyje ce Ha CBe 3arociieHe W aHTaKoBaHa JINIa.

[IpuopureT y peiabamy pu3KKa OHOCH C€ Ha OHE PH3HKE KOjH JOBOJE 10!

yrpokaBama peryTanuje AreHuuje W roBeperha JaBHOCTH Y KOMIIETEHTHOCT M
CTPY4YHOCT Y 00aBsbatby NOBEPEHHX M0C/IOBA;

HEIPaBUJIHOI MJIM HE3aKOHMTOr IOC/IO0Baha, YCie/] HeaJeKBaTHE MIIM HeaXypHe
NpHMeHe NocTojehinX ¥ HOBHX 3aKOHCKHX pelliemha;

HeTa4yHOT, Heroy3/[aHor, HeTPaHCNapeHTHOI MM BPEMEHCKH HeaypHor
M3BEIlTaBaba, KAKO €KCTEPHOT, TAKO W MHTEPHOI — He caMoO O (hMHAHCH]CKUM,
Beh 1 0 cBHM ApyruM nokasaresbuma OMTHHM 3a JaBHOCT;

yrpoxkaBamka palMOHAIHOI W  CBPCHCXOJHOI  yNpaBibaikba  I[OBEPEHHM
CpPe/ICTBUMA;

CTIOpor W HeaJleKBaTHOI pearoBama Ha I10jaBy HOBHX, BHCOKHX pH3HMKa
HPUIKKOM JIOHOLIEHa HOBE 3aKOHCKE peryjaTtiBe — pU3MKa KOjU IO CBOjOj
MPUPOIH JHPEKTHO YTPOXKaBajy cTpaTellKe UH/beBe AreHluje.

Ha ocHoBY cBera Tora, Mory ce nocTaBuTH U LiMJbeBH oBe CTparteruje:

&

N LR W

YCHOCTaB/bahe paJHOI OKpYKela Koje he naBaTv MOJPIUKY YCIOCTaBJbakby
mpolieca yrpaBJbamba pU3HIHMA;

noGosblliamke eHUKACHOCTH YIIpaBibaba pU3ALNMa Y ATeHIIH]H;

omoryhaBambe /ia ce CTeKHY M o00Jbliajy BElITHHE yIpaBibaba PU3HIIUMAa;
objenumbaBambe U UHTETPUCAbE YIIPaB/batha PUIHIIUMA Y ATCHIIU]H;

OCHI'ypaBame Jla yIpaBJbake pH3HIMMa o0yXBaTH cBa MoApyYja pU3HKa;
yCTIOCTaBJbabe aKTHBHOCTH Ha e(PMKACHH]O] KOMYHHKAIIM]H O pH3HLIHMA;
obe3behjuBambe yrpaBibatba pusuimuma y ckiaagy ca Crparerdjom pasBoja
UHTepHe (pUHAHCHJCKE KOHTpoje y jaBHOM cektopy y Penybnuuu CpOuju u
[lpaBunHukKOM O 3ajeJHHYKHM  KpHTepHjyMHMa M  CTaHAapauMa 3a
ycriocTaBibame, (PYHKUHOHHWCAame W W3BElTaBame O CHCTeMy (WHaHCHjCKOT
yIpaBJbatba H KOHTPOJe Y jJaBHOM CEKTOpY.



cy:

I KOPUCTH O]l YIIPABJbAILA PUSHUIIUMA

KOPHCTH o1 YBOF]CI-BG U KOHTHHYHpaHOor cnpoaoljeﬂaa npoueca yrpaBibaka pU3HIIHMa

nopehame ehUKaCHOCTH U EKOHOMHYHOCTH Y MOCIIOBalbY, ClipevaBameM ja johe
10 WTeTHUX Aorahaja koju cy ce MOIIM npeiBUAETH O1aroBpeMeHOM aHallU30M
pH3HKa KOjH MOTY YTHLIaTH Ha OCTBapeme LIU/bEBa;

3alliTHTa W YyBarhe UMOBHHE ATeHIje, U TO - KaKo OCHOBHUX Cpe/ICTaBa, TaKko M
KOMIUIETHOT cajipiaja focjoBamba AreHlMje — KOjU ce MNpOAYyKYje M Kpo3
MHOpMALHOHU cucTeM AreHildje, Tj. HEH alUIMKaTUBHM, CHUCTEMCKH M
TEJICKOMYHHKAallMOHH 7eo. 3alliTHTa WMOBHHE IMOApasyMeBa H YIpaBlbame
CpelcCTBMMa O]l jJaBHOT MHTepeca MakkboM Aobpor momahuHa, Ha pauoHaliaH U
CBpPCHCXOAaH Ha%HH;

moryhHocT za ce ca neduHHcCameM NPUOPUTETHHX LM/bEBA M HA OCHOBY HbHMX
nepunucaHux HajehMX M HajomacHMjuX pu3uKa (HajBehe BepoBatHohe ca
HajBehMM yTHIajeM Ha ocTBapeme LHba), AreHIHja MOCBETH OTKJIakakkhy TaKBUX
pusHMKa M cripoBoljery aJleKBaTHHX KOHTpoIna, He pacumajyhu cBoje pecypce M
€Heprujy Ha pH3HMKe koje je Moryhe TonepucartH, Tj. Ja AreHiidja ylpasiba
pU3MIlMMa TaKko Jla CHCTEM MHTEPHMX KOHTpona He Oyae mpeauMeH3upaH U Ja
CpelCTBa H BpeMe KOJU ce yIaxy y KoHTpone He Oyny Behu ox moryher yrtuiaja
oznpeheHor pusnka;

ouyBame M yHanpehemwe penyrauuje AreHumje, jep he ce npeko yrpaBibarba
pU3HLIMMa OTKJIOHMTH HEKOHTpOJIMCaH YTHIAj pH3MKa, W u30ehu KpusHe
CHUTYyalHje.

Cnucak KopuCTH Koje ce MOry JOOMTH CHCTEMOM YNpaBibaibha PU3MLMMA HHjE OBHM

UCLPIUBCH, aJli C€ MOpa HAallOMEHYTH Ja jeé LEJIOKYIHa KOPHUCT YC/IOB/bGHA HOTIYHOM H
CYIUTHHCKOM IOJPIIKOM M ydemhem pyKoBOAHOLA CBHX OpraHM3allMOHUX JenoBa ATeHLH|je
M CBHX 3allOCJIEHHX Y puMenu ose Crparteruje.

IV CTABOBUM ATEHIIUJE IIPEMA PU3UILIUMA

CraBoBu AreHiyje npema pusuiumMa cy ciueaehu:

CBe AKTMBHOCTH KOj€ ce CIIpOBO/ie MOpajy OMTH y CKiIaay ca LHu/beBUMa AreHiluje;
CBe akTHBHOCTH KOje CIpOBOAN ATeHIIHja MOpajy OHTH y CKJIajy ca 3aKOHOM;

Arenuuja he n3dehu akTHBHOCTH Koje HOCe pU3HKe Cca 3HAaYajHUM LITETHUM MOCIeauIama

1o (MHAHCH]CKO MOCIOBamke U yIiie]] AreHIuje;

Ynpasbame pH3HlMMa Tpeba ja Oyne cacTaBHH /€0 Hpolieca IUIAaHUPaha U JOHOLIEHba

OJUTYKa;

CBe aKkTHBHOCTM AreHlUMje M ca hbHUMa [IOBE3aHH DPACXOAM M H3/AlM Mopajy OMTH

obyxpaheHu pUHAHCH]CKUM MIIaHOM ATEHIMje.



V H3JABA O IIOJIMTULIU YIIPAB/bAILA PUSHIITUMA

,ATeHIMja ce 3anaxe 3a e(pUKACHO YIpaB/bake PU3HIHMA KOjU MpeTe o0aBibamy HEHHX
byHKIMja ¥ HaamexkHOCTH. Peanmsammja [ibeBa ATEHIMje, 3allOCIIEHH, PacliolOKHBa
(uHaHCcHjcKa cpejicTBa U CIIOCOOHOCT 3a NpyKake yciyra cy IOoJ YTHIajeM TaKBUX pU3HKa.
AreHIyja npeno3Haje pu3uKe kojuma Tpeba ynpasibaTH, Tako Aa ce u30erHy npeTme, a 1a ce
MpHIHKE He MpormycTe™,

VI NPOLEC YITPABJbAA PUSUIITUMA

VYhpaepbamke pPU3HKOM je K/bYYHO YIpaB/badykO CPEACTBO KOje Ce€ KOPHUCTH 3a
OCTBAapHBame CTPATEIIKUX U orepaTuBHUX wu/bepa. O0aBe3a AreHuuje je 1@ HCNMUTA ITA CY
PH3MLM KOJM MOTY Jla YIrpo3e OCTBapeibe IeHHX IWJbeBa M Ja fpefy3Me Mepe Koje he
yOnaKHTH pH3HKe 40 PHXBAT/HUBOT HHBOA.

Ha ocHoBy HaBejieHoT, mpoliec ynpaBibamba PU3UIHMa CACTOJH ce€ O MeT OCHOBHUX
Kopaka:

- yTBphHBalbe InIbeBa;

- UIEHTH(HUKOBAKE PH3HKA;
- TIpOLIEHa PH3HKa;

- pellaBame pu3HKa;

- npahemwe pusnka.

1. ¥rephuBame unbeBa

ITonasna Tauka 3a ynpaBbakbe PU3HIUMA je jACHO pa3yMeBame LIM/bEBa KOjU Ce JKelle
noctihu. Yrpasibame pH3HIMMA je YIpaBibarke MpeTmhaMa Koje MOTY OMETATH OCTBapHUBaH:e
M/beBa U MaKCHMH3Mpame INpuinKa koje he momohu na ce umsbeBH octBape. EdukacHo
ylpaBjbamhe pusuiMMa Tpeda na Oyne ycMepeHO Kako Ha CTpaTellke TaKo M Ha ollepaTHBHE
LM/beBE KOje AreHuMja JKemM Ja ocTBapu y ozpeheHom BpemeHckom mnepuony. axie,
NMpenyclioB 3a Je(UHHCAmE LM/beBA je MOCTOjakbe jaCHHX CTPaTEIlKMX M OINepaTHBHHX
naaHoBa AreHuuje.

Linbesu ynpapibatha pU3MKOM y AreHuuju cy cieaehu:

- YOUMTH, Ae(PUHHCATH U U3MEPUTH PU3HK KOJU HACTaje y CBAKOM MOCIIOBHOM IIpOLECY H
nojeJHHaYHUM aKTHBHOCTHMA;

- GiaroBpemMeHo mpezy3eTH cBe noTpebHe Mepe Kako O Ce YOUeHM PU3MIH YMAWIH HIH
OTKJIOHMITH;

yHanpehusaTn MoryhHOCTH Npeno3HaBama U OTK/Iakatba PH3UKA Y ATEHLM]H;

- pa3BMjaTH CHCTeM [OKyMeHTOBama, Npaliema, eBalyalije M KOpPEKIHje CBHX pagHHX
npoueca y AreHHMjH, Kako OW ce CMarmWIH PH3HIM M OMOryhHJIO HHXOBO youaBame H
OTKIIakbatbe.



2. UnenTHpuKOBam-€ PH3HKA

WnentudukoBame pu3HKa KOjH YyTHUY Ha OCTBapHBaie LIW/beBa je KibyyHa daza y
Npoliecy ymnpaBibaka pU3MLMMA. Y ATeHUWJH ce NMpH HACHTH(OUKOBaWmY pH3MKAa KOpHCTE
ciesiehe OCHOBHE KaTeropuje pu3uka M To:

Cno/bHU pH3HIH:

- [TonuTHuKe ¥ eKOHOMCKE OJl/TYKe M MPHOPHTETH okpykewa (Haponna ckynmtuna,
Bnasa Penybnuxe Cpbuje, EBporicka koMucH]ja 1 CI1.) U

- [IpomensbuBocT, cBeoOyxBaTHOCT M yckiaheHOCT mocrojehux M HOBHMX 3aKOHa,
Npomuca U npaBuia.

YHyTpaumbu pH3HIH:

- WnrtepHe opiayKke, IUIaHHpame, YHpaB/badyk, ONEpPaTMBHM M (UHAHCH]CKU
NpollecH, HEeJOCTaTaK JAOKyMEHTaldje M HeNoTIyHe M HeaKypHe eBHEHLMje,
MH(OPMALIMOHM U KOMYHUKALIMOHU CUCTEMH TIOJPIIKE U APYTO;

- Opranuzaliyona ¥ KBalu(HUKAMOHA CTPYKTypa 3arociieHHX (CTPY4HOCT,
ynpapjbamhe, MOTHBHCAHOCT, OATOBOPHOCTH, JejierMpama M Jp.), eTHka, Cykob
HHTEpeca M CIl., CHTYPHOCTH 3amociieHuX, objexara u onpeme;

- Mertozie 1 TOKOBH KOMYHHLIMpama, KBJIKWTET U OilaroBpeMeHocT nHdopmalyja.

Jupektop AreHumje OAroBopaH je 3a ojpelHBame cTpaTelIKOr TMpaBlia H
CTBaparbe ycJIoBa 3a HECMETaHO ClpoBoljele CBMX aKTHBHOCTH 3a ylpaBJbaibe pU3UIIMMAa,
OCHI'ypaBa HajBMLIM CTENeH IpPEeJaHOCTH M INOJPLIKE 3a YNpaBibaibe PU3ULIMMA, JOHOCH
CTpaTeryjy ynpasjbarba pU3HLMMa U OCHIYpaBa rofiuilihe npaheme pu3Mka.

VY 3aBHCHOCTH O]l Tpylne pHU3WKa, PYKOBOAMOLHM OpPraHW3allMOHHMX JIeJoBa
Arenmuje, no norpebu y capaaiwu ca pykoBoxauoilem Cekropa 3a ¢wuHaHcuje, yTBphyjy
PHU3UKE KOJHU CY Y BE3H Ca IIM/beBHMa U3 HbUXOBE Ha/JIC)KHOCTH.

Pusuum ce yrBphyjy Ha OOpacuy 3a ynpasibame pusukoMm (Obpaszay opoj 1) u
eBHICHTHpajy ce y Peructpy pusuka (Obpazay 6poj 2) Koju ce ycrnocTaBba y ATEHLH|H U
4YUHH cacTaBHU Jeo CTpaTteruje ynpaBibatba PU3HLHMA.

3. Ilpouena pusuka

[Tpouena pusuka ce BpIUM Ha OCHOBY BepoBaTHOhe JelllaBaiba U 3Ha4aja bHXOBOT
yruuaja. Lnb npoueHe pusuka je pasBpcraBaibe pu3Mka 110 NPUOPUTETHMA, Kako O ce Ha
pU3MKEe HajBUILIET CTeNeHa MPHOPUTEeTa MOITO OATOBOPUTH MPUMEHOM ajJeKBaTHHX Mepa
KOHTpOIIE.

[IpBo ce oaroBapa Ha pusMKe KOjH cy MoBe3aHu ca Hajsehum rybunrma, oaHOCHO
yTHuajem u HajBehum creneHoM BepoBaTHohe HacTaHKa, 0K Ce pU3UIM YHja je BepoBaTHoha
HacTaHKa Mara, a HeraTUBaH yTHIIaj clabuju, caMo eBUACHTHPA]Y U Tparte.

VYrnopeno ca uaeHTH(HMKOBameM pH3HMKa MOTpeOHO je YCTAHOBHTH M BepoBaTHOhy
HacTynama WieHTH(pUKoBaHe omnacHe cuTyaimje. Kako Huje moryhe mpeum3Ho oOJpenuTH
BepoBaTHohy HacTynawa wTeTHor porahaja, npuberaBa ce KBaJMTAaTUBHO] [POLIEHU
oarosapajyhe BepoBaTHohe kopuihemeM TpH KaTeropuje: BelMKa, cpelllba U Maja
BepoBaTHoha mojaBJbHBama, Koje ce myTeM Tabene 2. npeBoje y HyMepUdKe BPeIHOCTH Tj.
donose ox 1 j10 3.



Tabena 1: HuBou BepoBatHolie pusuka — onuc U 6010BH

Bel-):::::;ha szorg::e Onmuc 3a naty BeposarHohy
Benuka 3 Ouekyje ce aa he ce onpehenn norahaj (pusux) noropuru y Behunu cnyuajesa
Cpeama 2 Horahaj (pu3nk) 61 ce MOrao ICHTH Y HEKOM TPEHYTKY
Mauaa 1 Hacranak forahaja je masio BepoBaTaH HJIH HHje BepoBaTaH

Kana je npomec uaentudukoBama W yTBphUBamka HHBOa BepoBaTHOhe pu3MKa
3aBpllieH, TOTPeOHO je YCTaHOBMTH KaKaB YTUIIA] CBAaKa O/l MICHTH()UKOBAHWUX OMACHOCTH
¥Ma Ha AreHlMjy, HheH yriie/l WK yclex y peainusauuju jepunucanux uubesa. [lorpebuo je
MIPOBEPUTH CBaKy KOMOMHALH]Y ,,HACHTH(DHUKOBAHA ONMACHOCT — Je(UHHCHU IHJb", Tla HUBO
yTHIIa] MO)Ke OWTH BHCOK, CpelibM M HH3aK, Koju ce nyTeM Tabene 3. mpeBoaum y
ojroBapajyhy HyMepuuKy BpeIHOCT, y pacniony oa | mo 3.

Tabena 2: HuBou yTHUaja pu3HKa — ca ONHCOM U 00T0BUMA

Yruuaj - Panrupame

SHbOR < STeai Onuc Moryher yramaja*

- IYAKH NpEKH]l y obaBbamy JeJaTHOCTH ATeHIH]e;

- ryOHWTaK Be3aH 3a HMOBHHY BellMKe BPe/IHOCTH W OWIIO KOjH JIpYrH
duHaHCH]cKH rYOUTaK Koji Moske OuTH Behu o1 1% onoOpeHuX cpelicTaBa
3a jeniHy OyneTcKy ro/mny;

- TellKe MOBpeJle WIKH CMPTHH cllyyajeBH 3alocleHHX TOKOM 00aBibatbha
PaJIHHX 3a/1aTaKa;

Bucox 3 - nornyHa Hemoryhuoct kopunihera pauyHapcke Mpee U alUIHKalMja y
ATeHIIH]H TOKOM AYKer BPeMEHCKOT [IepHoJIa;

- WHTEH3WUBHH, BEJIMKH H 030MIbHH Me/IMjCKH HanalH Ha ATeHIH)Y
CHCTEMCKOI Kapakiepa;

- 3Ha"ajaH rybutak nosepema rpahana y pan AreHumje

- KpII€HE MPONHCca H PallHOHAIHOT YIIpaBibatha HMOBHHOM Y BEJIMKOM
0OHMY.

- Tpeknz Mamer obuma y obaBibamby AeNaTHOCTH ATeHIIH]E;

- TyOHTaK Be3aH 32 UMOBUHY ATEHIIH]E BEJIMKE BPEJAHOCTH, H OO KOjH
ApyrH (pUHaHCH)CKH rybuTak koju Moxe ouru usmehy 0.2% u 1%
onobpeHnX cpe/icTaBa 3a jeaHy OYUeTcKy roJHHy;

- TCIKE MOBPE/IC 3all0C/ICHHX TOKOM 00aBibamba pajHHX 33]1aTaKa;

- nenMMMHYHA HeMoryhHocT kopHIThema padyHapcke Mpeke H alUTHKallHja y
ATEHIIHJH TOKOM CPe/Ihel BpEMEHCKOT NIepHoIa;

- HeraTHBHH ME/IMCKH Halajy i HeraTHBHH TEKCTOBH Be3aHH 3a paj
ATeHIIHje — BE3aHH 3a pajl Ha oipeljeHHM rpynaMa npeaMeTa

- ryOuTaK noBepeiba KOPHCHHUKA YCIyTa y pajl AreHuuje;

Cpeamu 2

- Kalimbewa U Kpahu npekunyu y o0asibarby 1eaTHOCTH ATeHIH]E;

- Malii ryOMTaK Be3aH 3a MMOBHHY ATeHIIH]e;

- JIaKIlle MoBpejie 3al0CcIeHHX;

- TOjeAHHAaYHH TIpeKHaH — HeMoryhHocT xopumherwa padyHapcke Mpeke H

1 arIuKamn#ja y AreHImjn;

- nojejiHHauyHH, pehy MeHjcKH HanaaM  HEraTHBHM TEKCTOBH BE3aHH 3a pajl
AreHUHje ¥ NOje/lHHAYHHM TIPeIMEeTHMA;

- (onpaB/laHo) HE3a10BOIBCTBO HOJCAHHHX KOPHCHHKA YCIYra — CTpaHaka y
[OCTYIIMMa fpet ATeHITH[OM - Y HOJeIMHUM CHTYanujama (3aocTarak y
peliaBamy NpejaMera HTj);

Huzaxk

*Hapenenn yTHuaji cy camo Hek o Moryhux yruuaja. Cse Tabene he 6uTH axypipare U J0NyhaBaHe TOKOM HapeIHOoT
HepHozia, HApPOUMTO MO YCHocTaBbatby Perucrpa pusika y AreH1Hju.



W3 npoueHe yTHuaja W BepoBaTHoOhe MojaBJbMBama pU3HMKa MPOHM3WIA3H MpOIEHA YKYIHE
H3JI0KEHOCTH PHM3UKY (MHTEH3MTeT jejioBaiba pH3MKa), Koja je rorpebHa kako Ou ce
YTBPAXJIN IPUOPUTETH, OZHOCHO Haj3HayajHHjH PU3KLIHM KojuMa Tpeba ynpaBibaTH.

VYKynHa M3J0KEHOCT PH3MKY ce JoOHja MHOXemeM OojoBa 3a yTHlaj ca OogoBuMa 3a
BepoBarHohy.

P=B*¥Y

B= BeposaTtHoha HacTaHka pH3nKa
VY = O30mmHocT Moryhux nocneauua — ytuiiaj (edekar)

Hajuewhu oOnuk mnpouene pusuka, omiega ce Kpo3 Marpuily Tj. AMjarpaM YHaKpCHOT
NenoBama yTHIIaja M BepoBaTHohe MOjaBJbHUBala pPH3HMKAa KOJU je JaT y HAacTaBKy Kpo3

Tako3BaHy ,,cemMadop Marpuily

3a Mepeme puU3HKa KOPHCTH ce ciiefieha MaTpHila pU3HKa.

BHCOK

CPEJIBU

YTHLAJ

HHU3AK

HHTeH3HTET pH3HKa

. MAJIA CPEIBA BEJIMKA
(yruiaj x seposatoha)

MATPHUILIA PU3UKA BEPOBATHORA
L& Pusuk cpesmber uHTEH3UTETa (HAA3UPATH U YIIPaBIbaTH HUMa)
- Pu3nk BHCOKOT HHTEH3HTETA (3aXTeBajy TPEHYTHY aKkIHjy)

- PU3MK HHCKOI HHTeH3HTeTa (He 3aXTeBajy Jajbe Je/loBatbe — VIipaBibatbe YoOUUajeHHM lIpolie/lypama)

Kon yrBphuBama rpaHulie NpHXBAaT/BMBOCTH pH3HMKa 3a PU3HKe KOjH Ce Hajase y
3eJIeHHM I10/bMMa He 3aXTeBa ce Jlajbe Je0oBamke, PU3HKe KOjH ce Hajla3e y KyTHM ToJbuMa
noTpeOHO je HaArjieJaTH U YNpaBbaTH IbHMa cBe 710 cBolema pu3Kka Ha Oe3HayajaH yTHLA],
ako je To moryhe, a 3a pu3uKe KOjU ce Hallaze y LUPBEHUM IOJbUMa NOTpebHe Cy AoaaTHe
paame paau yonaxkapama BUXOBHX edekaTa.

AreHLHja pU3UK cMaTpa KPUTHYHUM aKoO je YKYITHA H3JT0KEHOCT PH3HKY OlleHeHa Kao
BHCcOKa y cieehum cutyarnujama:

1. axo mpeacTaB/ba U3BECHY NPETHY YCNEIIHOM 3aBPLICTKY IAHUPAHUX aKTUBHOCTH;
ako he y3pokoBaTH 3HaTHY IITETY KOPUCHULIUMA YCIIyTa;
aKo je Tocieavlia pu3KKa MoBpejia 3aKoHa | poIuca;
ako he nohu 110 3na4ajHux ryouTaka;
aKo ce JOBOJM y NUTabe CUI'YPHOCT 3allOCIACHMX;
y 6110 KOM ciydajy 030MIJbHOT yTHUliaja Ha yriej AreHuuje.

v W



4. PemuaBame pHu3HKa

Liumb ynpaspama (peliaBara) pH3MKa je CMambere BepoBarHohe HacTymama
MOTEHLHMjaJHOT foraljaja H HeroB HeraTHBaH y4uHa.

A4 HacTaBKYy CY NpeacTaB/beHH cnenuhu acniekara pellaBama pH3HKa:

a) Tonepucame — [lpeacraBiba jenaH o1 OAroBopa Ha pU3WKa, KaJda Cce€ PU3WK MpUXBaTa M
Tosiepullie ce Oe3 mpenysumara O6UI0 KakBUX palitbu. Hak M ako pU3MK HHUje MOAHOLIBUB,
CIIOCOOHOCT Jla ce HemTo ypajau y norieay oapeheHMx pusmka Moxe OMTH orpaHuueHa,
OJIHOCHO TPOLIKOBM Ipejy3uMara 010 KaBHX paimu Mory 6utu Behu o nmoreHumjanHe
KOpHCTH KOja ce THME MOXKE ,HOGHTH.

0) Tperupame (pemaBame) — Hajpehu Opoj pusuka peuiaBa ce Ha oBaj HauuH. CBpxa
TpeTHpama jecTe ja ce, Hako he ce oapeljeHe aKTUBHOCTH HACTaBUTHU Ca PHU3UKOM, Mpe1y3My
paame (KOHTpoa) y IIWJbY OpraHHYaBama pu3HKa Ha IPUXBAT/bHB HUBO.

B) Tpancdep (nmpenoc) — Haj6osen ofroBop 3a Heke pu3MKe jecTe jia ce npeHecy Ha Tpehe
nune. OBo ce MOXKe ypaaMTH IyTeM KOHBEHIMOHAJIHOT OCHIypama, WIH (PUHAHCH|CKOM
HaJl0KkHajoM Tpehem Jnily kKoje he npey3eTu pu3Hk Ha Apyru HaduH. OBa ONiMja je HapOYUTO
no0pa 3a yMamHBambe (PUHAHCH]CKHX PH3UKA HIH PU3UKA 110 HMOBHHY.

r) Ilpekun — Heke pusuke je Moryhe peniaBaTw WiM CBECTH Ha NPHUXBAT/bUB HUBO, CaMo
yKoJIMKo ce ofipelyeHa akruBHOCT nipekuHe. OBa onija Moxke OUTH 030MIbHO OrpaHHuErbe Y
JaBHOM CeKTopy ¢ OO3MpOM Ja ce y HEeMy CNpOBOAE HM3 aKTHBHOCTH, MaKO Cy PH3HLIH
NPUIMYHO BEIMKM, jep HeMa Jpyror HauWHa /la ce pe3yiaTaTtH HeomxojHu 3a rpaljaHe u
ocTBape.

M3 n3HeTOr, KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH TeMeJbe Ce Ha MHTEPHHM aKTHMa W HavdellHMa,
NOCTYNIMMA U JIPYTUM MeépaMa Koje ce yCIlocTaBsbajy paji OCTBapuBamba Iii/beBa AreHije
3a OesbenHocT caobpahaja Kpo3 cMameme pU3MKa Ha NPUXBAT/BMB HHBO Tj.3a YIpaBibame
pnmuﬂma Ha aJC€KBaTaH H ﬁﬂaFOBpeMeH Ha4HH.

[TocToje paznuuuTe Mojesie KOHTPOJHMX AKTHBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBibama
pU3HLIMMa je[IHa O] Mojienia Moke OuTH cieneha:

— TlpeBeHTHBHE KOHTpOJe — OCMHUIIJBEHE Ja ChpedaBajy TMojaBy Hee(pHKaCHOCTH,
I'peiaka OJiHOCHO HeﬂpaBHﬂHOCTH H BE3dHE CY 3a NoACHY AY)KHOCTH 1 OBHaLHheH:a.

— JleteknuoHe koHTpose — OBe KOHTpoJie ce akKTHBHUPA]y HakoH ofieljeHor norahaja u He
MOT'Y MPYKHUTHA AlCONYTHY CHI'YPHOCT, alld MOTY /la YMame PU3MK OJI HeXKeSbeHHX
nocnenuua Oyayhu ga omoryhaBajy npenysuMmame KOPEKTHUBHUX aKTHBHOCTH.
[IpumMepu KOHTpOIIA: KOHTPOJIA U3BOJIA.

— JlupekTuBHe KOHTpoJe — YycMepaBajy ozpeheHH mnipollec y JKe/beHOM cMepyH
OCMHILbEHE CY Jla NTOJICTakKHy pajiibe U jJorahaje na ce oasujajy y oapeheHom cmepy.
[IpuMep KOHTpoOJIa: OpraHH30Bamke 00YKe 3arocIeHHX.

— KopekTuBHe KOHTpoOJie — OCMMILJBEHE Cy Ja HCOpaB/bajy YOuYeHEe TIpellKe WM
HernioxkeJbHe jorahaje. [lpumep je wM3pama mnaHoBa 3a ciydaj HempeaBuleHHX
CUTYyanuja.

Hapenene kareropsje KOHTpoda He Mopajy OHTH jacHO pasrpaHuyeHe ¢ OO3UpPOM Ja jeiHa
KOHTpOJ1a MOXe Ja MMa JiBe WiH BHIlle ¢pyHkuHja. Hagsop, Ha npuMep, obyxBaTa cBe YeTHPH
koutpone. Ilpu obnmkoBamy KOHTpoOe, BaKHO je Ja YCNOCTaB/beHa KOHTpoia Oyae
Cpa3MepHa PH3HKY, U Jla TPOIIKOBH KOHTpOJIE HE MpeManlyjy 100HjeHe KOPUCTH.



Kana cy npeuusHo aeduHncaHe CBe aKTHBHOCTH Koje je TOTpeOHO CIIPOBOIUTH KaKo
OM ce pU3MIM CBEM Ha NPHUXBATIBUBY Mepy, Aedunucahe ce moTpeGHu pecypcH 3a yBoleme
THX Mepa. OBO je HEONXOJHO ypaAMTH U3 JiBa Bpio OuTHa passiora. [IpBu pasior ce ogHoCH
Ha MCIUIATMBOCT Mepa (HHje JOrMYHO MHBecTHpaT Beha cpeicTBa y 3alTUTHY MEpY, HEro
IUTO MOKe OMTH LUTETa OJf HOCMaTpaHOr pu3HKa). Jpyru passior ce 0AHOCH Ha pacro/okKHUBa
cpencTBa (6eCMUCIIEHO je OTIOYMI-ATH WMIUIEMEHTALlN]y HeKe 3alliTHTHe Mepe, ako Ta Mepa
3aXTeBa BHUILIE Cpe/ICTaBa Hero TO AreHIlHja MMa Ha pacroaramy).

Hagenene mepe tpeba aa 6yay oarosapajyhe, TpoiikoBHO edukacHe, cBeoOyXBaTHe U
y HEe[OCPEeIHO] Be3M ca 3HavajeM pU3HKa.

JlupekTop ¥ pYKOBOAMOILIM OpraHM3allHOHMX JenoBa ATeHlHje OmIydyjy o
MOCTYNakmky N0 PU3UIMMa KOJH MOTY YIPO3UTH LIHJbEBE M3 HHUXOBE Ha/JIeKHOCTH, OJIHOCHO
PHU3MLIMMA OJ1 3Ha4aja 3a LeJOKYITHO [0CI0Bamke AreHiiuje.

[lojauu o mocTymamy MO pH3MLMMa U OArOBOpH Ha pH3uke Ouhe caapkanu y
obpaciy 3a ynpaB/bake PH3UKOM M Y PerHcTpy pH3HMKa y KojeM je neduHHcaH poK 3a
U3BpILIEHkE [UTAHMPAHUX Pajiibi U 0JI'OBOPHA 0coba 3a cripoBoljeme NoTpedHUX paiiby.

5. llpaheme pusuka

VipaBbame puU3HlMMa je KOHTMHYMpPaHM Hpollec, Nna pusuke Tpeba peroBHO
IperyieilaTi ¥ pa3MaTpaTi Kako OM OJAroBOpH Ha PU3HKE OCTAIH eUKACHH.

V cknaay ca THM, perictap pu3HKa ce akypupa cBake TPU TOJIMHE, a 110 MoTpedHu H
yenhe.

VII OIIOBOPHOCTH

JlupexTtop AreHiuMje JIOHOCH CTpaTerwjy ynpaBibamba PH3MIMMa M OJFOBOpaH je 3a
onpehuBame cTpaTenIKor NpaBlia M CTBapamba YCIOBa 3a HECMETaHO crnpoBoheme cBuX
aKTHBHOCTH 3a yNpaB/batkhe pU3ULKMa, OCUI'YpaBa HajBUILM HUBO [IPEJAHOCTH M MOJPLIKE 3a
npahere U ynpaBJbarkbe PU3HIIAMA H peIOBHO npahieme perucTpa pusnka ¥ JIOHOCH 3aBpILIHY
NpoleHy HASHTH(GHKOBAHUX Haj3HaYajHHJUX pH3HKa.

PyKOBOJIMOIIH OpraHU3al|MOHMX JieJloBa ATeHIMje OJIrOBOPHH CYy Jla Ce YyIpaB/baibe
pU3MLIMMa M3 HHXOBOT JIeJIOKpyra paja CIpoBOAM Y ckiaay ca osoMm Crparterujom, aa
OCUTypajy Ja Ccy CBM 3allOC/IeHH YINO3HaTH ca MpOUECOM YIpaB/bakba pH3HMLHMA H
mpoueaypaMa pajaa, na GopMHpajy perucTap pH3HKa Ha HHBOY OpraHHM3allMoHOr jefa |
peloBHO ra TpaTte, Ja H3BeLITaBajy JMpeKTopa O yNpaBibalby PpH3MIMMa, Ja Tpare
cripoBoljere Mepa 3a ybnaxkaBaibe pU3MKa M Jia YNpaBibajy NOKYMEHTalMJOM y BE3H ca
pU3MLMMA.

Csu 3amocsieHd Cy YK/bYYEHH Y Tpollec ympaBibatba pH3HIMMa M Tpeba nma Oyny
CBECHH CBOje OJITOBOPHOCTH Yy WIEHTH()HKOBalbY W YIpaBJbakby PH3HKOM, Jla CBAKH HOBH
PH3MK TIpHjaBe Ha/UIeKHOM PYKOBOJMOILY M Jia CTPMKTHO NpPHMElbY]y Mpolleaype J0HeTe O]l
CTpaHe JAUpeKTopa.

WHTepHa peBH3Mja OCHTypaBa peBH3Hjy K/bYYHHX €JIeMeHarTa mpoleca ynpaBibakba
pusnurMa; [polierbyje afleKBaTHOCT W e)eKTHBHOCT KOHTPOJTHHX MEXaHH3ama Y OJIHOCY Ha
pusuk; Ykasyjy Ha pH3HKe, OJHOCHO Ha HexKesbeHe norahaje Koju ce MOry JEeCHTH Kao



nocneMla HeaJeKBaTHMX M HeedHKaCHMX HMHTEpHHUX KOHTpola M Jaje TNpernopyke H
CMepHHIIE 3a ’HXO0BO NMobosblIarme.

JletasbHuja pa3paja opiaithema U OITOBOPHOCTH MOXKe ce YpaIuTu U Kpo3 Oyayhe
npoliece peopraHusaliyje M cCUCTeMaTH3alMje, jep ynpaB/baike pU3ULMMa MOCTaje TpajHU
3a/laTaK 3a CBE HUBOE yIpaBibathba y ATeHLM]H, 1a THME MOKe TOCTaTH U €0 OMKca M0C/IoBa
3a TaKBa pajHa MecTa.

VIII U3BEHITABAILE  KOMYHHUKAIIAJA

MHTepHa KOMyHMKallWja O TNMTakbUMa pH3MKa je BaxkHa ¢ oOsupom jga Tpeba na
ocurypa Jia CBM 3allOCJIEHM pa3yMmejy IlTa je cTpaTerwja, LU/beBU, PU3ULM W HHUXOBE
OITOBOPHOCTH y MpoOIlecy YIpaBibalka PH3MIMMA, Kao M Ja ce MCKYCTBO M3 YIpaBibaiba
JETHUM PH3HKOM MO’Ke MPeHeTH W OCTATHMa KOJH Ce MOTY CPECTH Ca THM PHU3HKOM.

CBa KOMyHHKallHja 3a yNpaBibaihe PU3HKOM ce 00aBiba y nucanoj popmu, kopuctehu
MHTEPHH CUCTEM JIOCTaBe JOKyMeHTalluje.

CBU yYecHHMUH Yy yNpaBibalkhy PH3MKOM IYKHHU Cy Ja 4yBajy JAOKyMEHTa Be3aHa 3a
yNpaBlbake PH3MKOM W3 CBOj€ HAJIeXKHOCTH y CKJIaay ca BaxkehHM npornucuma.

IX 3ABPIHIHE OJIPEJIBE

Asxypupame oBe Crpateruje ce BpIlM CBake TPU TOJMHe, Kao M Y CllydyajeBUMa
OMTHUX W3MeHa y NpaBUMMa [OCIOBatba U Yy CiiyyajeBUMa M3MEHa CTpaTellKuX IM/beBa
Arenumuje.

Crpareruja ynpapbaka pusHiliMa AreHlidje 3a pecTHTYIM]y CTylla Ha CHary ocMor
IaHa o JaHa o0jaB/bHBama Ha orjacHoj Tabmu AreHuuje, a o0jaB/byje ce M Ha MHTEpHET
CTPaHHLM AreHLuje www.restifucija.gov.rs.

Bpoj: 446-06-110-23/2017-01-003
Hatym: 04. centembap 2023. rogune
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